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Madame la Présidente,
Mesdames les Conseilleres communales,
Messieurs les Conseillers communaux,

Préambule

L’article 18 du reglement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des communes
(RCCom) et larticle 108 du reglement du Conseil communal (RCCP) prévoient les
dispositions suivantes :

« La Municipalité établit annuellement le plan des investissements. Ce plan est présenté
au Conseil en méme temps que le budget de fonctionnement ; il n’est pas soumis au

vote et n’engage pas le Conseil ».

Par cette communication, la Municipalité porte a votre connaissance la réactualisation
de son plan des investissements pour les années 2024 et suivantes.

Plan des investissements 2024

Le montant total estimé des investissements 2024 s’éléve a CHF 15'545'900. Ce
montant concerne le financement des investissements pour lesquels les crédits sont déja
votés et le financement des investissements a voter, a savoir :

- investissements déja votés CHF 8'905'900
- investissements pour lesquels les crédits doivent étre votés CHF 6'640'000

Les crédits a voter concernent principalement :

- constructions, rénovations des batiments communaux CHF 2'210'000
- autres dépenses liées aux chantiers du plateau de la Gare de Cully CHF 1'700°000
- procédure pour la transformation des colleges CHF 600000
- travaux routiers et aménagements urbains CHF 1°065°'000
- travaux d’assainissement CHF 340000
- réseau du service des eaux CHF  550'000
- divers CHF 175000

Le total des investissements probables pour la période de fin de la Iégislature, c’est-a-
dire 2025 et 2026, est de 38 mios. lls concernent principalement :

- constructions, rénovations des batiments communaux CHF 14'750°000
- autres dépenses liées aux chantiers du plateau de la Gare de Cully CHF 2'905’000
- transformation des colléges CHF 2’000°000
- travaux routiers et aménagements urbains CHF 6’953’500
- travaux d’assainissement CHF 6’820°000
- réseau du service des eaux CHF 2'467°400
- réseau du service électrique CHF 1'000°'000
- divers CHF 1'700°000
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Sur I'ensemble des investissements projetés dans le plan sur les trois prochaines
années (presque 54 mios), le montant des objets pouvant étre financés pour tout ou
partie par le biais de subventions, de participations de tiers ou de taxes, est de 18.2 mios,
soit 34%.

En résumé, le plan des investissements porte sur les domaines suivants :

- la réalisation des investissements déja consentis par le Conseil communal

- I'entretien et la remise en état des infrastructures : collecteurs, batiments communaux
(patrimoines administratif et financier) ainsi que les réseaux des services industriels

- lafinalisation des investissements en lien avec le plateau de la Gare a Cully

- la mise en ceuvre du Plan directeur des routes et du Plan lumiéere

- la modernisation des réseaux ainsi que l'infrastructure communale.

Le montant des investissements reste important pour notre commune. Il s’explique
toujours essentiellement par la rénovation et la construction d’infrastructures
communales (plateau de la Gare, école, etc.). Il integre un effort conséquent sur le
renouvellement des réseaux, la rénovation des batiments et la modernisation des
infrastructures publiques.

Financement

Pour assurer le financement des investissements, la Municipalité a recours aux moyens
suivants :

- Excédent du produit du compte d’exploitation: le résultat du budget 2024
démontre que la Municipalité ne peut compter sur une marge d’autofinancement
suffisamment positive pour financer les investissements par des fonds propres. Pour
les années suivantes, la marge d’autofinancement de la commune devrait Iégerement
s’améliorer, toutefois pas suffisamment pour permettre de financer l'entier des
investissements.

- Les subventions et participations de tiers.

- Lavente d’actifs (terrains, immeubles, titres) : avec le préavis 17/2021, le Conseil
communal a déja validé la vente de la parcelle O pour un peu plus de 6.5 mios. La
Municipalité a encore identifié une série d’objets non stratégiques, pouvant également
faire I'objet de vente et ainsi générer quelques liquidités, permettant de financer une
partie des futurs investissements.

- L’emprunt : les conditions du marché des emprunts ont passablement évolué ces
derniers mois, mais tendent maintenant a une certaine stabilité. La Municipalité
optera pour un financement permettant d’assurer aussi longtemps que possible une
charge d'intéréts la plus légere possible.

- Les diverses taxes.
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- L’augmentation des revenus : la mise en valeur du patrimoine devrait permettre de
générer des revenus supplémentaires. Les comptes 2022 ainsi que les perspectives
financiéres pour 2023 sont moins pessimistes que lors de I'établissement des
budgets. La Municipalité reste attentive aux besoins et ne manquera pas d’analyser
tous les éléments lors de la cléture des comptes 2023, et le cas échéant, proposera
des solutions.

Conclusion

Le plan des investissements se doit d’étre linventaire objectif des besoins en
éguipement a moyen et long terme de notre commune.

Son analyse détaillée montre que notre commune n’a pas d’autres choix que de
consentir a d'importants investissements liés a une obligation Iégale ou qui s’imposent
par la vétusté des infrastructures. L'ensemble des investissements pour la fin de la
législature représente globalement pas loin de 54 mios dont 15.7 mios sont déja votés.

Les principaux domaines concernés sont :

- les infrastructures (réseau d’assainissement, de routes, d’éclairage public, d’eau
potable)

- les batiments communaux

- les besoins scolaires.

La liste des objets concernés est pratiquement incompressible, soit parce qu’ils
découlent d’'une obligation Iégale, soit parce que leur report affecterait lourdement les
générations futures.

Il ne faut pas oublier que le programme d’investissement a aussi des impacts positifs sur
le plan économique, soit en faisant travailler des entreprises, soit en développant
I'attractivité de la commune.

Comme déja expliqué, le financement des projets importants pour l'avenir de la
commune se fait principalement par le recours a I'emprunt. Toutefois, le développement
de la commune devrait permettre d’augmenter quelque peu l'assiette fiscale. Ce
développement et les investissements nécessaires ne doivent pas uniquement étre
envisagés en terme de charges financiéres, mais également en terme de progression
possible des recettes fiscales et de notre marge d’autofinancement.

Certains projets d’investissements de la commune nous permettent de valoriser les
propriétés communales, amenant a terme des liquidités supplémentaires et permettant
un meilleur financement des infrastructures communales.

Dans tous les cas, la Municipalité reste particulierement attentive dans la détermination

des priorités afin que les projets d’investissements soient supportables et ne péjorent
pas de maniere disproportionnée la situation financiere de la commune.
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La commune de Bourg-en-Lavaux se développe, se transforme et se doit de s’adapter
aux besoins toujours plus importants de sa population. Il est essentiel que ces
transformations soient assumées et bien gérées par une allocation des ressources a
long terme pour en faire profiter les générations futures.

Ainsi adoptée par la Municipalité dans sa séance du 6 novembre 2023

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

Le syndic La secrétaire remplacante

Jean-Pierre Haenni Martine Haefeli

Annexes : Plan des investissements détaillé
Planification financiere
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